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MO PAU
1. Ly do chon dé bai

Tinh Hau Giang dang trén da phat trién so6i dong, song hanh cing chinh
sach dau tu vu tién ctia Chinh pht danh cho khu vyc Tdy Nam Bo. Nhiing
nam gan day, tinh Hau Giang tang cuong kha ning kéu goi va thu hut cac du
an dau tu, dong thoi duoc nang cip co sé ha tang, giao thong, y té va gido
duc, huéng dén muc tiéu tro thanh tinh cong nghiép c6 trinh d6 phat trién kha
trong khu vuc BPBSCL.

Viéc lya chon nha dau tu cho mot dy an mang tinh quyét dinh, anh
huong truc tiép dén su thanh cong va hiéu qua cia du an d6. Ngoai nhiing du
an dat duoc thanh cong nhét dinh, van ton tai nhiéu du an bi cham tién do,
gay lang phi tai nguyén dét dai va tién bac, dong thoi tac dong tiéu cuc dén an
sinh xa hoi trong khu vuc trién khai.

Pi c6 nhiéu cong trinh nghién ctiru duoc thuc hién lién quan cac van dé
nhu trén: Trong nghién ctru [12], tac gid da thuc hién phan tich dinh lugng
nham xac dinh cac yéu t6 anh huong dén quyét dinh dau tu ciia cic doanh
nghiép ngoai nha nudc trén dia ban tinh Thai Nguyén, tir d6 dé xuat cac chinh
sach khuyén khich dau tu vao khu vuc ndy. Két qua nghién ctru cho thay,
quyét dinh dau tu cta cac doanh nghiép ngoai nha nudc chiu tac dong boi 07
nhom yéu t6 chinh, bao gdm: (i) Thi trudng; (ii) Chinh sach wu dai; (iii) Chat
luong thé ché va quan tri dia phuong; (iv) Chi phi; (v) Co so ha tang; (vi)
Nguén nhéan luc; va (vii) Giao tiép. Nghién ctru [14] tac gia da thyc hién
nghién ctru nham kham phé cac yéu to anh hudng dén viéc thu hat von dau tu
vao tinh Ca Mau, cu thé 13 cac nhan t6 tac dong dén quyét dinh lua chon Ca
Mau lam dia diém dau tu cta cic nha dau tu. Ket qua nghién ctu cho thay,
d6i v6i khu vuce cong nghlep xay dung, cac yéu tb tac dong chinh bao gom
quyét dinh ctia chinh quyén dja phuong, chinh sach dau tu va cong tac hd trg,
cung véi yéu t6 thi truong. Trong khi d6, dbi voi khu vue thuong mai — dich
vu, viéc thu hut vén du tu chiu anh hudng boi cac yéu to nhu: thi trudng, chi
phi dau tu, d6i tac tin cay, vi tri thudn lgi cho hoat dong kho bai, va sy hién
dién ctia cac khu kinh té.

Tir cac phan tich nghién ctru va ly do néu trén, hién nay chua c6 nghién
ctru lién quan dén cong tdc LCNDT thyuc hién du an xdy dung trén dia ban
tinh Hau Giang. Vi viy, tac gid nhan thay dé tai “Nghién Ctru Cac Yéu To
Anh Huodng Pén Cong Téac Lya Chon Nha Pau Tu Thuc Hién Dy An Xay



Duyng Trén Pia Ban Tinh Hau Giang” 1a rat can thiét, nhdm nang cao hiéu qua
cong tac lya chon nha dau tu thuc hi¢n xay dung, qua d6 goép phan vao viéc
thiic day tang truong kinh t€ va phat trién tai dia phuong.

2. Muc tiéu nghién ctru

- Phan tich cac yéu té anh hudng dén cong tac LCNDT ciia co quan quan
1y nha nudce doi vai cac du an xay dung nha ¢ trén dia ban tinh Hau Giang;

- Panh gia cac yéu t6 anh hudng dén céng tic LCNDT ciia co quan quan
Iy nha nudc doi voi cac du an xay dung nha ¢ trén dia ban tinh Hau Giang;

- Pé xuét cac giai phap LCNDT cua co quan quan 1y nha nude dbi voi
cac dy an xay dung nha ¢ trén dia ban tinh Hau Giang.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Bdi twong nghién ctru:

+ Cac du an xay dung nha ¢ da va dang thuc hién trén dia ban tinh Hau
Giang tir nam 2018 dén nay.

+ Céc dy an thudc d6i twong bat budc phai thyc hién lua chon nha dau tu
thong qua hinh thirc dau thau theo quy dinh cia phép luat hién hanh.

- Pham vi nghién ctru: Cac du 4n xay dung nha ¢ can to chtrc du thau
lra chon nha dau tu va cé st dung dat cong trén dia ban tinh Hau Giang tir
nam 2018 dén nay.

4. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap 1y thuyét: Str dung phuong phap phan tich va tong hop
cac co s¢ ly thuyét tir cac van ban phap ly, cac nghién ctru c6 lién quan dé lam
co sO phan tich, tong hop.

- Phuong phap phong van chuyén gia: Thu thap ¥ kién cta cac chuyén
gia coO lién quan té1 van dé€ can nghién ctru tur d6 tong hop dugc cac van dé
han ché¢, bat cap dé tién hanh phan tich.

- Phuong phép diéu tra, khao sat: Xay dung bang cau hoi lién quan van
de nghién ctru va tién hanh tong hop cac y kién tir cac doi twong khdo sat dé
tong hop, phan tich va xac dinh dugc cac van dé can giai quyét.

- Phuong phap phan tich, thong ké: Str dung phan mém SPSS phan tich
thong tin thu thap dugc dé danh giad mirc do anh hudng cua cac nhan to.



5. Y nghia khoa hoc va thuec tién ciia dé tai

- Y nghia khoa hoc: Luan van gép phan 1am rd cac nhén t6 anh hudng
dén cong tac lya chon nha dau tu, tir d6 1am tai li¢u tham khao vé lya chon
nha dau tu cac du an xay dung.

- Y nghia thyc tién: Tir két qua nghién ctru ndy cung cap thém co sd
khoa hoc va thuc tién giup cho cac co quan, don vi quan 1y du 4n trong viéc
LCNDT hiéu qua, pht hop véi diéu kién thyc té tai dia phuong, phan tich cac
nhan t6 anh hudng gilp nang cao kha ning lya chon nha dau tu.

6. NOi dung nghién ciru

- Chuong 1: Téng Quan Vé Cong Tac Lua Chon Nha Pau Tu Dy An
Xay Dung. Trong chuong 1, tac giai trinh bay tong quan vé cong tac lya chon
nha dau tu; Panh gia thyc hién cong tac lya chon nha du tu tai tinh Hau
Giang; Tong quan vé cong cac trinh nghién ctru trong nude va qudc té.

- Chuong 2: Co So Khoa Hoc va Co s& phap 1y vé Lira Chon Nha Dau
Tu. Trong chuong 2, tac gia trinh bay cac co s& khoa hoc va co s phéap 1y vé
lwa chon nha dau tu; trinh bay phuong phap ma tac gia da chon dé nghién ciru
va cach thuc hién phuong phap.

- Chuwong 3: Dé Xuét Giai Phap Lua Chon Nha Pau Tu Du An Xay
Dyng. Chuong 3 tac gia trinh bay vé cac yéu té anh hudng cong tic LCNDT;
két qua khao sat; tién hanh phan tich dit liéu thu thap duoc bang phan mém
SPSS. Tir két qua phan tich dugc, tac gia dé xuét cac giai phap nang cao cong
tdc LCNDT.



CHUONG 1. TONG QUAN VE CONG TAC LUA CHON NHA
PAU TU DU AN XAY DUNG

1.1. Cac khai niém vé cong tic lwa chon nha dau tu dv 4n xiy dung
1.1.1. Khai niém nha diu tw
1.1.2. Hinh thire ddu tw va cac khai niém vé hinh thirc dau tw
1.1.3. Lwa chon nha diu tu thwe hién du an diu tw

1.2. Panh @i thuc trang cong tac lua chon nha dau tw dyu an xay
dung tai Viét Nam va tinh Hau Giang

1.2.1. Panh gia thue trang cong tic lwa chon nha dau tw dy 4n
xay dung tai Viét Nam

1.2.2. Panh gia thuce trang cong tic lwa chon nha dau tw dy 4n
xay dung tai tinh Hau Giang

a) Gi6i thiéu vé tinh Hau Giang
b) Tinh hinh dau tu x4y dyng trén dia ban tinh Hau Giang

c) Panh gia thuc trang cong taic LCNDT thuc hién du an xay dung trén
dia ban tinh Hau Giang

Trong bdi canh ddy manh thu hut, kéu goi dau tu dé phat trién kinh té -
x4 hoi, cong tdic LCNDT c6 vai trd then chét dbi voi chét lugng va hiéu qua
cac dy an dau tu xay dung tai dia phuong. Mdc du da c6 nhiing quy dinh,
phap 1y kha dy du, nhung viée 4p dung vao thyuc té van con nhiéu van dé can
dugc nang cao. Ngoai ra viéc LCNDT khong phu hop sé anh huong khong
nho dén dén sy phat trién cua dia phuong. C6 thé thiy rang cong tic LCNDT
gip phai cac van dé lién quan dén nhu: Vé viéc ban hanh cc quy dinh, phap
1y; Nha dau tu; Pon vi tu van.

1.3. Tong quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nuée vé
cong tic lwa chon nha diu tw du an xiy dung

1.3.1. Tong quan céc cong trinh nghién ciru trong nwéc

Tac gia L.D. Long va cac cong su phan tich cac yéu t6 anh huong dén su
thu hat cua cac du an PPP tai thanh phé Ho Chi Minh va da chi ra duoc 05
nhom yéu td dé thu hut dau tu. Sau d6 tac gia tién hanh phan tich théng ké
SPSS va mo6 hinh phéan tich mang luéi Analytic Network Process (ANP). Tac
gia chi ra rang cac yéu t6 anh huong chinh anh huong dén sy thu hat cac du



an PPP gdm: ty suét sinh loi cao, kha ning lién két nhiéu ngudn luc hd trg cua
nha dau tu, cac thoa thuan cam két dugc thiét 1ap va rang budc tdt, phan tich
day du rai ro va co bién phap quan 1y rai ro hiéu qua [7].

Tac gia D.T.T. Dung va cac cong sy dd nhan dién nhimg yéu t6 anh
huong dén quyét dinh tham gia thyc hién dy 4n dau tu xay dung nha ¢ xa hoi
ctia cac nha dau tu cho rang cac yéu t6 khach quan chil yéu anh huong dén
quyét dinh cua nha dau tu trong viéc tham gia thuc hién dy an nha & x3 hoi
dugc xac dinh bao gom: lgi thé vé vi tri khu dat, 13i suat vay vén uu dii, tha
tuc dau tu va mac do truot gia trén thi truong xay dung va dua ra mot $6
khuyén nghi dé xuat nham thu hat dau tu vao linh vuc nha & xa hoi [10].

1.3.2. Tong quan cac cong trinh nghién ciru quoc té

Tac gia Piotr Misztal va cac cong su da nghién ctru khao sat 506 doanh
nghiép tir cac Khu kinh té dic biét & Ba Lan dé xac dinh cac yéu t co tinh
quyét dinh quan trong hinh thanh nén sttc hap dan dau tu cua qudc gia theo
quan diém cua cac NPT tiém ning va danh gia mirc d6 hai 1ong cta cac bén
lién quan ddi voi cac phuong phap hién c6 dé danh gia moi truong dau tu va
tinh kha dung ctia chung dé str dung thuc té [24].

Tac gid David Tchiotashvili va cac cong su da nghién ctru phan tich hoat
dong dau tu va sy ting truong dau tu tryc tiép nudc ngoai & Georgia, cling
nhu phén tich méi truong dau tu va moi trudng dau tu tai cac CQQLNN khac
nhau, chinh sach dau tu ctia nha nudc va quy dinh ctia nha nude d6i véi hoat
dong dau tu, phan tich cac quy trinh dau tu hién hanh & Georgla ¢ xét dén
thong 1& qudc té va cac yéu td khac cua quy dinh ctia nha nudc vé chinh sach

dau tu, moi trudng dau tu, cac thi tuc dau tu va quy trinh dau tu & Georgia
[25] .

Nghién ctru [24], [25] tac gia phan tich méi truong dau tu anh hudng dén
hoat dong trong dau tu cua cac nha dau tu. T d6 anh huong, han ché trong
viéc LCNDT tiém ning khi chi c6 mot NPT tham gia.

Tir cac nghién ciru trén thé gidi va cac nghién ciu trong nude ddi véi cac
yéu t6 anh huong dén cong tac LCNDT du an xay dung, tac gia nhan thay cac
tai liéu nghién ctru cling rat da dang, cac tac gia da phan tich cic nhém yéu tb
Quan 1y rai ro, Hiéu qua cta qua trinh thuc hién du an, Tai chinh du an va
moi truong kinh doanh, chinh tri, nhiing ton tai han ché vé quy dinh quan ly
hop ddng va quy dinh phéap 1y vé hoat dong lwa chon nha dau tu dy 4n dau tu
va phan tich danh gia chéat luong hod so moi thau. Tir d6, tic gia nhan dinh



réng chua nghién ctru nao lién quan dén cong tac lya chon nha dau tu du an
xdy dung trén dia ban tinh Hau Giang. “Vi vay, Nghién Citu Cdc Yéu Té Anh
Huwéng Pén Céng Tdac Lwa Chon Nha Pau Tw Cic Dw An Xdy Dung Trén
Ban Tinh Hau Giang tac gia thuc hién 1a thyc sy can thiét.



CHUONG 2. CO SO PHAP LY VA CO SO KHOA HQC VE LUA
CHON NHA PAU TU

2.1. Co s& phap 1y vé lua chon nha diu tu thue hién du 4n xay dung
a) Hé théng cac van ban Luat lién quan:

b) Hé thdng cac van ban Nghi dinh, théng tu lién quan:

c) Hé thong céc van ban lién quan trén dia ban tinh Hau Giang

2.2. Co sé khoa hoc vé Iwa chon nha déu tu thyc hién du an xdy dung
2.2.1. Phuong thirc lwa chon nha diu tw

- Phuong thirc mgt giai doan mot tui hd so:

- Phuong thitc mot giai doan hai tai ho so:

- Phuong thirc hai giai doan mot tai ho so:

2.2.2 Hinh thirc lya chon nha dau tu

- P4u thau rong rai:

- P4u thau han ché:

2.2.3 Quy trinh, thii tuc lra chon nha diu tw

a) Truong hop d6i voi du an 4p dung hinh thie ddu thau rong rii, dau
thau han ché theo phuong thirc mot giai doan mot ti ho so:

b) Truong hop dbi voi du an 4p dung hinh thitc ddu thau rong rii theo
phuong thirc mot giai doan hai ti hd so:

C) DPdi v6i cac du 4n co yéu cdu dic tha nham phuc vu muc ti€u phat
trién kinh té — x4 hoi ctia nganh, ving hoic dja phuong, nhung tai thoi diém
moi thau chua xac dinh day du céc tiéu chuan ki thuat, x3 hoi va moi truong
cu thé, thi hinh thirc ddu thau rong rai theo phuong thiic hai giai doan mot tai
ho so s& dugc ap dung.

2.3. Phuong phap chuyén gia
2.3.1. Tiéu chi lya chgn chuyén gia

Qua tiéu chi lya chon chuyén gia cia mot s6 nudc, cé thé thay tuy
vao muc dich ma c¢6 nhitng ti€u chi lya chon, x4c dinh chuyén gia khac
nhau. Tuy nhién, déu c6 yéu cau chung lién quan dén ning luc chuyén
mon, kinh nghiém, phai mat khoang 10.000 gio (khoang 5 nam) dé tro thanh



mot chuyén gia nghién ctru trong mot linh vuc [34] va yéu cau khong it hon
05 chuyén gia dé thuc hién phdng van vé chuyén mon [35].

2.3.2. Co s6 lwa chon chuyén gia

Pé xac dinh cac nhéan t6 anh huong dén cong tic LCNDT trén dia ban
tinh Hau Giang. Téc gia nhan thiy cdn tham khao y kién ctia cac ca nhén, lanh
dao cua cac don vi, nhitng ngudi c6 nhiéu nam kinh nghiém ddi vdi cong tac
LCNDT nhu: chu dau tu, nha dau tu, tu van dau thau, co quan quan 1y nha
nudc cd nang lyc chuyén mon, kinh nghiém trén 5 ndm, cé chiing chi phu
hop, tham gia hoat dong trong linh vuc xay dung tir 5 - 10 ndm dya vao giai
doan phat trién va sb lugng dy an dau tu tir naim 2015 dén nay theo [1].

Duya vao cac tai liéu da néu ¢ phan tong quan va céc tai liéu nghién ciu
trudc do, tac gia da tong hop dugc cac nhom yéu to:

Bang Tong hop cdc nhém yéu t6

STT Nhém yéu to Ngudn tai liéu
1 | Nhom 1: Phap ly va cac quy dinh [5]
2 | Nhém 2: Nha dau tu [3]
3 ?QILOIE 3: Pon vi tu van va chu 171, 2]
4 | Nhém 4: Dia phuong [20]

Sau khi tong hop dugc cac nhom yéu td, tac gia dua vao cac tiéu chi va
co s& lya chon chuyén gia da néu dé ti€én hanh xay dung phiéu phong chuyén
gia:

Bdng phong vin cdc chuyén gia

Stt Tén don vi S6 lwong S6 nam kinh
chuyén gia nghiém
1 | Chu dau tu 03 ngudi T 5 - 10 nim
2 | Nha dau tu 03 nguoi T 5 - 10 nim
3 | Pon vi tu van dau thau 03 nguoi T 5 - 10 ndm
4 | COQLNN 03 nguoi Tu 5-10nam
Tong s6 12 chuyén gia

2.3.3. Phéng van lay y kién chuyén gia

- Sau khi d4 x4c dinh duogc sé lugng chuyén gia phu hop dé phuc vu cho
cong tac khao sat. Tac gia tién hanh phong van l1ay ¥ kién cac chuyén gia,



cung véi céc tai ligu va cac so li¢u thu thap dugc trudc d6 dé tong hop thanh
cac nhém nhan to sau:

Bang y kién cua cdc chuyén gia vé nhan to anh huong

Y kién cua cac chuyén gia

Stt Cic nhéin t6 anh hwéng Pong y Khéng
dong y
1 | Nhom 1: Phap 1y va cac quy dinh 12/12
2 | Nhém 2: Nha dau tu 12/12

3 | Nhém 3: Chu dau tu va don vi tu 12/12
van dau thau
4 | Nhom 4: Dia phuong 12/12
5 | Nhém 5: Cac Yéu t6 khac 12/12

(Béng cdu héi phéng vin dwoc thé hign ¢ phu luc I)

- Ttr phén tich thyc trang, cac tai liéu di néu o tong quan va cic nghién
ctru trude do, tac gid xac dinh dugec 04 nhom yeéu t6. Tuy nhién, qua qua trinh
phong van lay ¥ kién chuyén gia, cac chuyén gia da dé xuat 05 nhom yéu to
(Nhoém 5: Yéu to khac).

2.4. Phwong phap diéu tra, khao sat:

2.4.1. X4ac dinh miu phiéu diéu tra khao sat

2.4.2. Xac dinh c& miu

2.4.3. Thue hién diéu tra khao sat

- Xé4c dinh dbi tuong can thuc hién khao sat, voi 200 phiéu khao sat,
bang cau hoi duoc su dung da _~  duoc xdy dung d€ tién hanh khao
st cac bén lién quan nhula  _ = 57 don vi tr van, nha dau tu, co quan
quan ly nha nudc. Bang cau hoi nay s€ duogc gui truc tiép
té1 ting nguoi dé khao sat, sau do tién hanh thu thap dir liéu khao
sat.

(2t- )’

2.5. Phwong phap phan tich va xir Iy s6 liéu

2.5.1. Dir liéu dinh tinh

- Sau khi tién hanh phong vén sau chuyén gia theo nhimg muc tiéu
nghién ctru vé danh gid cong tdc LCNDT thuc hién du &4n x4y dung trén dia
ban tinh Hau Giang, tac gid da tién hanh tong hop céc cau tra 101 ctia chuyén
gia dugc phong van. Tiép dén, tac gia chon loc nhitng ndi dung trong yéu, co
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lién quan va c6 tinh chat thuyét phuc, thuc té, pht hop véi muc dich nghién
ctru cua dé tai dé dua vao trong bao cao. Cudi cung, ti€n hanh phan tich cac
dir 1iéu bang cach xay dung bang phan tich phong van, chon tir khoa va céc
thong tin ¢o6 lién quan lam co s& dé tang tinh chan thuc cho luan van.

2.5.2. Dir liéu dinh lwong:

- T nhiing dir liéu thu thap dugc, tién hanh x4c dinh do6 tin ciy cia
thang do (Cronbach’s Alpha), phan tich nhan t6 (EFA), kiém dinh gia tri
trung binh, sir dung thang do Likert dé xac dinh mic d¢ anh huong cia cac
yeu to dugc thyc hi¢n trén phan mém SPSS.

Téng hop cacvandé  Xac dinh ciac yéu 16 anh

lién quan dén cong tac hu@ng dén céng fac
LCNDT LCNDT
ST Phéng vén, lay g kién cic
Bejmal g'a'.phap,“ chuyén gia vé cac nhém
e B nhan td anh huéng céng
LCNDT tac LCNDT
I QUYTRINHTHYC —— 3
HIEN NGHIEN CUU
Fllin tifh, da'mll gia cac e T s
ket qua thu thap duge cau héi dé thuc hién khao
bing phin mém SPSS \ <3t
6 4

5

Tién hanh khao sat va thu
thap si liéu

Quy trinh thuc hién nghién ciru

- Tom lai, nho viée két hop cac phuong phap nghién ciru dinh tinh, dinh
Iu’O‘ng, phan tich nhan t6 kham pha (EFA) va ma tran nhan t6 ma c6 thé cung
cap cai nhin toan dién Va sdu sac vé cac yéu tb rii ro trong qué trinh thi cong
xay dung. T d6, dé xuét cac giai phap, nang cao hiéu qua trong cong tac lya
chon nha dau tu trén dia ban tinh Hau Giang.
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CHUONG 3. PE XUAT GIAI PHAP LUA CHON NHA PAU TU DU
AN XAY DUNG

3.1. Piéu tra, khao st cic yéu td anh huéng dén cong tac lwa chon
nha dau tw

3.1.1 Cac yéu t6 anh huéng dén cong tac lwa chon nha diu tw
3.1.2 Két qua diéu tra, khao sat

Trong qué trinh thyc hién diéu tra, khao sat, tac gia lap danh sach cac
don vi can thuc hién khao sat. Tac gia phat phiéu khao sat truc tiép dua vao s
luong ca nhan cua cac don vi va lua chon cac by phan, don vi ¢6 lién quan
dén cong taic LCNDT dé tién hanh thuc hién khao sat. Sau khi diéu tra s6 liéu
thu dugc vai tong sb phiéu phat ra 12 200 phiéu, tong s6 phiéu hop 1é thu vé la
163 phiéu, tong s6 phiéu khong hop 18 1a 37 phiéu.

C6 37 phiéu khong hop 1¢ do ngudi tra 101 khong quan tdm dén cong tac
lua chon Nha dau tu, chua tung tham gia thyc hién, khong dién cac thong tin
clia cac cau tra 101 va bo tréng cac 6 théng ké tra 10i. Voi 163 phiéu hop 18,
tac gia tién hanh phan tich xir 1y s6 liéu dé chuan bi cho cac budc phan tich ké
tiép.

- Vi tri cong tac:

Tir bang thong ké sd liéu, tic gia nhan dinh rang Thanh vién tham gia du
4n, CQQLNN, Nha dau tu chiém ti 18 16n, cac vi tri cong tac nay co thé da
ting tham gia trong cong tac lya chon nha dau tu, tir d6 nhan dinh rang cac sd
liéu trén 1 dang tin cdy do thu thip thong tin dung dbi twong dap tng yéu cau
luan van.

- S6 niam kinh nghiép lam viéc

Két luan: Tir nhitng dit liéu thu thap duoc, cé thé thay rang, nhém c6
kinh nghiém tir 5 dén 7 nim va nhom c6 kinh nghiém tir 7 dén 10 ndm gitt vai
trd quan trong trong cong tac lwa chon nha dau tu trén dia ban tinh Hau
Giang, day c6 thé 1a nhom da ting truc tiép tham gia va tham gia qua nhiéu
loai hinh du an vi giai doan nay tinh Hau Giang da va dang c6 nhiéu du an da
va dang thuc hién LCNDT.

- Loai hinh du an thuc hién:

Két luan: TU bang dir li¢u, khao sat cac img vién tham gia loai hinh du
an Nha ¢, Cong trinh ha tang ky thudt, Cong trinh cong nghi€p déu co ty 1¢
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phﬁn tram cao, qua do tac gia nhan dinh réng cac dbi tuong duoc khao sat nay
da tung tham gia thuc hién cac dy an, vi vay bang dir li€u trén 1a dang tin cay
dap ung nhu cau luan van.

- TAm quan trong cong tic LCNDT:

Két luan: Tu bang tong hop, da sb nhitng ddi twong dugc khao sat déu
cho rang cong tac LCNDT giir vai tro quan trong trong qua trinh thuc hién du
an.

- Tirng tham gia cong tic lya chon nha diu tu thyuc hién du an xay
dung:

Két luan: Dya vao bang dit liéu, dap vién timg tham gia cong tac lua
chon nha dau tu chiém ty 1¢ cao véi 81.5% (163 phicu), chirng té rang cac dap
vién da co6 kinh nghiém Kkhi thuc hién du an, do d6 tac gia nhan dinh rang cac
yéu t0 anh hudng trén 1a dang tin cay boi vi.

- Cac du an da tung tham gia:

Két ludn: Dua vao dir liéu thu thap, dap vién tham gia du an Nha &,
Cong trinh ha tang k¥ thuat, Cong trinh cong nghiép chiém ty 1é cao do dap
vién tra 1oi déu da ting tham gia du an, cac du an nay c6 lién quan dén cong
tac lya chon nha dau tu do cac dbi tuong khao sat nay da tung tham gia du an
theo dung yéu cau luan vin.

- Cong tac lwa chon nha diu tw thwe hién xdy dung sé anh huéng &
giai doan

Két luan: T dir liéu thu thap, cac giai doan Thu tuc, phap 1y va Pau
thau chiém ty 1& cao nhat tac dong dén cong tic LCNDT, do d6 cac sb lidu
khéo sat dugc 1a phu hop, dép tng nhu cau luan van.

3.2. Panh gia mirc dd anh huong cia cic yéu té dén cong tac lwa
chon nha dau tw

3.2.1. Phan tich Cronbach’s Alpha

- Nghién ctru ¢6 26 yéu té thudc 5 nhém nhan t6 duoc dua vao mo hinh
nham danh gia cac yéu t6 anh huéng dén cong tic LCNDT trén dia ban tinh
Hau Giang. K&t qua Cronbach’s Alpha dugc thé hi¢n thOng qua cac bang
phén tich nhu sau:

+ Nhom nhén t6 phap 1y va cac quy dinh: Cronbach's Alpha = 0.857
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+ Nhém nhén t6 Nha dau tu: Cronbach's Alpha = 0.783

Qua kiém dinh hé s6 do tin cay Cronbach’s Alpha ddi voi nhom nhan to
“Nha dau tu” ¢6 09 yéu to tir YT5 dén YT13 thi hé s6 Cronbach’s Alpha cta
nhan t6 dat gia tri 0,893 > 0,6. Tuy nhién cd hé sb Corrected Item-Total
Correlation thang do ctia YT5, YT12, YT13 < 0.3. Ba bién quan sat trén co
murc do tin cdy thip nén tac gia xem xét loai bo khoi thang do va tién hanh
phan tich Cronbach's Alpha lan thit hai.

- Khi kiém dinh hé s6 do tin cay Cronbach’s Alpha lan th hai d6i véi
nhom nhéan t6 “Nha dau tu” c6 06 yéu té cic bién quan sat trén déu co
Corrected Item-Total Correlation > 0.3. Do d6 thang d6 dat dugc do tin cay
dé dua vao phan tich nhan té.

+ Nhém nhéin t6 Chit diu tw va don vi tw van ddu thau Cronbach's
Alpha =0.868

Khi kiém dinh hé s6 do tin cdy Cronbach’s Alpha d6i v6i nhom nhén té
“Nha dau tu” c6 07 y€u to tr YT14 dén YT20 vdi hé s6 Cronbach’s Alpha
ctia nhan t6 dat gia tr1 0,861 > 0,6. Tuy nhién, ¢6 hai nhan t6 YT17, YT19 ¢6
hé sb twong quan bién tong < 0,3. Vi vdy can xem xét loai boé khoi thang do
va tién hanh phan tich Cronbach 's Alpha lan thir hai.

+ Nhém nhén t6 Pia phwong véi Cronbach's Alpha = 0.714

+ Nhém nhén té Cac yéu té khac Cronbach's Alpha = 0.747

- Nhu vy, sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha ddi véi cac yéu t6 thi
dugc 21 yéu t6 phu hop thudc cdc nhom nhan to, tac gia da loai bé 05 yéu to
(YTS5, YT12, YT13, YT17, YT19) vi tdc gid nhan thay rang 05 y€u td nady
chua phu hgp ¢ giai doan lya chon nha dau tu. Do do, c6 tong cong 21 yéu to
dugc dua vao mo hinh phan tich nhan t6 kham pha EFA.

3.2.2. Phan tich nhén t6 kham pha EFA

Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA c6 gia tri KMO dat gia tri
0,749 cho thay viéc phan tich 1a hoan toan phu hop. Gia tri kiém dinh Bartlett
c6 y nghia voéi Sig.= 0,000, chu’ng t6 cac bién quan sat c6 su twong quan voi
nhau xét trén pham vi tong s6 cac quan sat.
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Sau khi c6 két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA nhén thay 21 yéu to
dugc sap xép theo 05 nhom nhan té 13 phu hop véi sap xép ban dau. Tién
hanh dit tén cho cac nhém nhén t6 nhu sau:

+ Nhan sd ctia nhom nhan td thir nhit X; duge thé hién cho nhan td “Nha
dau tu” ¢ dang biéu thire nhu sau:

X1=(YT6x0.217) + (YT7 x 0.220) + (YT8 x 0.208) + (YT9 x 0.221) +
(YT10x 0.222) + (YT11x 0.178)

+ Nhan s cia nhém nhan td thir nhit X, duge thé hién cho nhan td “Chu
dau tu va don vi tu van déu thau” c¢6 dang biéu thirc nhu sau:

Xz = (YT14 x 0.264) + (YT15 x 0.208) + (YT16 x 0.277) + (YT18 x
0.271) + (YT20 x 0.286)

+ Nhan sd cta nhém nhan t6 thit nhat X5 duoc thé hién cho nhan tb
“Phap ly va cac quy dinh” c6 dang biéu thuc nhu sau

X3=(YT1x0.313) + (YT2x0.296) + (YT3 x 0.307) + (YT4 x 0.302)

+ Nhén sb cta nhom nhan t6 tht nhat X4 dugc thé hién cho nhan tb
“Nhom céc yéu to khac” co dang biéu thirc nhu sau

X4 =(YT24 x0.400) + (YT25 x 0.378) + (YT26 x 0.409)

+ Nhan s6 cua nhom nhén t thit nhat Xs dugce thé hién cho nhan té “Dia
phuong” c¢6 dang biéu thirc nhu sau

Xs=(YT21x0.418) + (YT22 x 0.415) + (YT23 x 0.369)

- Tur két qua khao sat va cac biéu thirc X1, X2, X3, X4 va X5 c6 thé
nhén dinh céc bién quan sat déu co tac dong thuan chiéu doi véi ting nhan to
trong mo hinh.

3.3. D¢ xuat cac giai phap ning cao cong tic lra chon nha dau tw

3.3.1. Pé xuit giai phap vé Vin ban phap ly:

- Hién nay, nhiéu tiéu chi LCNDT con chung chung, chua rd rang, dan
dén kho khan trong viéc danh gia va xép hang nha dau tu. Do d6 can cu thé
héa céc tiéu chi vé nang lyc tai chinh, kinh nghiém thuc hién dy an tuong tu,
kha nang dép ung tién d6, cam két thuc hién nghia vy tai chinh va xay dung
thang diém chdm cu thé, ¢ trong sd cho tung tiéu chi, giup viéc danh gia
khach quan va minh bach hon. Hon nita, can xay dung b tiéu chi LCNDT ap
dung riéng cho timg loai du 4n thich hop vdi tinh hinh thyc té tai dia phuong.
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- Ban hanh quy trinh LCNDT tai tinh theo dinh hudng rat gon va cu thé
hoa trach nhiém va nang luc cua timg don vi tham gia va tang cuong kiém tra
giam sat sau khi lya chon.

- Can ban hanh Quy ché giam sat thuc hién du 4n xay dung sau khi
LCNDT, gén véi cac ché tai thu hoi, chdm dat néu khong dam bao tién do.
Ngoai ra, cong bd danh sach NDT khong du nang luc, vi pham lam co s¢ sang
loc trong céc du an tuong lai.

- Ra soat, hoan thién cac co ché, quy dinh vé LCNDT va cap nhat huéng
dan noi bd vé thi tuc LCNDT nham dam bao thong nhat, minh bach.

- Hoan thién hé thong phéap luat lién quan dén LCNDT: Céan cip nhat va
dong bo cac luat, nghi dinh c6 lién quan nhu 1a Nghi dinh 115/2024/ND-CP
quy dinh chi tiét thi hanh Luat Pau thau ddi véi du an sir dung dat va Luat
Pat dai 2024 ciing quy dinh 16 cac du 4n nhu khu do thi, khu dan cu néng
thon phai t6 chic ddu thau LCNDT va cén trién khai day da cac quy dinh moi
nhu Luat Pau thau 2023, Luat Pau tu 2020, Luat Dat dai 2024, Luat Xay
dung stra d6i, Nghi dinh 23/2024 hudng dan luat dau thau, v.v.., dong thoi
day manh ban hanh cic hudéng dan chuyén nganh nhu huéng dan dau thau
PPP, dau gia quyén st dung dat dé dam bao cong tac lya chon nha dau tu
minh bach, hiéu qua.

- Viéc xay dung ti€u chi ddnh gid nang lyc NDT hi¢n nay tap trung vao
tai chinh, kha nang huy dong von va kinh nghiém thuc hién du an tuong tu,
nhu trong dé xuét tai Dy thao Thong tu méi cua B KH&DT. Xem xét cu thé
hoa cac tiéu chi nay theo diéu kién & dia phuong. Trong Nghi dinh 23/2024 da
¢6 quy dinh wu dai cong 5% diém trong danh gia ho so cho nha dau tu ung
dung cong nghé than thién véi moi truong tir d6 1am can cir dé wu tién cac
giai phap chdng ngap man phu hop véi dia chat ¢ dia phuong. Bén canh do,
xem Xxét cac budc so tuyén va td chirc ddu thau rong rai sau khi du 4n da duoc
cong bd va ting cudng, néu rd cac muc tai niang luc tai chinh va kinh nghiém
[38].

3.3.2. Pé xuit giai phap lién quan dén ning lwe ciia Nha dau tu

- Tang cuong danh gia ning luc thuc té cia NDT nhu 1a tai chinh, k¥
thuat, kinh nghiém. Qua trinh xem xét duyét hd so can kiém tra, minh chtng
chat ché& tai chinh va kinh nghiém ctia cac nha dau tu tham gia, vi vay viéc
chon duoc nha dau tu c6 ning luc cao 13 vo ciing quan trong. Do do, can yéu
cau nha dau tu ndp béo cio tai chinh, cac chung thu tin dung, cac hop dong
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du an hoan thanh tuong tu. Theo [39] du thao thong tu moi cua B KH&DPT,
tiéu chuan danh gia bao gém ning luc tai chinh, kha ning huy dong vén va
kinh nghiém du an tuong tu;. DPdi v6i cac du an dic thu khu cong nghiép, nha
& x3 hoi, co thé nén xem xét bod sung cac tiéu chi vé nang luc thuc hién ha
tﬁng hodc lién doanh véi cac NPT 16n, nhim dam béo tién do va chat luong.

- Quy trinh phé duyét va dam phan ky két hop dong véi nha dau tu c6
thé rat ngan thoi gian phé duyét chu truong va két qua ddu thau nhu viée t6
chtrc Hoi dong tham dinh dau tu va phé duyét két qua moi NPT nén duoc
thuc hién déng bd hon, tranh tinh trang hd so bi chéng chéo. Trong Nghi dinh
23/2024 da quy dinh khi nha dau tu tring thau sé dugc moi dam phan hop
dong; néu dam phan khong thanh céng, bén moi thau phai bao cao hay két
qua luya chon va t6 chirc lai ddu thau vi vay nén chu dong chuan bi phuong an
du phong nhu danh sach cac NDT dat yéu cau dé khong gian doan tién do
thuc hién. Vi vay, co thé xem xét ban hanh cam nang thu tuc LCNDT, hudng
dan chi tiét, biéu mau va cac budc xt 1y tuong tng cho timg loai dy an dau
tu.

- To chire cac khoa dao tao, boi dudng k¥ nang cho can bo va chuyén gia
dau thau nhu 1 khod nghiép vu lya chon nha dau tu do Bo KH&PT va cac S
KH&DT t6 chtc, cling c6 thé phdi hop voi Hiép hoi dau thau, tham gia cac
hoi thao dé cap nhat k§ niang nghiép vu méi, nang cao niang luc danh gia ho
so k¥ thuat va tai chinh. Viéc do gitip ¢ thé gitp cac chuyén gia am hiéu luat
phap, vé cong nghé xay dung va tai chinh dé danh gid ho so mot cach chinh
xac hon.

- Thuc té, nhitng vuéng mac vé tha tuc phap 1y va tai chinh c6 thé lam
cham tré du an do d6 can cha dong hon trong phdi hop thuc hién. O giai doan
chuan bi du 4n nén mdi cac NPT tham gia khao sat hién trang dé c6 thé 1én
phuong an dén bu, tai dinh cu néu bi vuéng mit bang qua dé rat ngan thoi
gian GPMB day nhanh ké hoach thuc hién.

3.3.3. D¢ xuit giai phap ning cao ning luc quan ly ciia co quan va
don vi tw van

- Can t6 churc cac 16p tap hudn chuyén dé& vé quan 1y du 4n va cac nodi
dung k¥ thuat lién quan nham gitp cac don vi c6 lién quan hiéu rd quy trinh,
ndi dung thuc hién dyu an dau tu. Déng thoi, can xay dung quy trinh tiép nhan,
xtr 1y thong tin va trao d6i hiéu qua voi cac nha dau tu dé nam bat day du yéu
cau ky thuat va mirc d0 phuc tap cua ting dy an. Bén canh do, can quy dinh
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r0 rang, chit ché vé vai tro va trach nhiém cta c4 nhan phu trach chuyén mon
trong viéc kiém dinh chét lugng hd so moi thau. Song song voi do, viéc thu
hut va tuyén dung cac chuyén gia co trinh d6 k¥ thuat cao, gidu kinh nghiém
thue tién 13 yéu td then chdt nham nang cao ning luc phan tich va thdm dinh
du an.

- Xay dung danh muc danh gid nang luc cac don vi tu van, 1am co cé lua
chon phu hgp véi tiung loai du &n nhu: Kién thirc am hiéu phép 1y ve loai dy
an thuc hién, ky nang tham dinh vé yéu t0 tai chinh, kinh nghi¢m NDT,...

- Xac dinh rd doi ngti nhan su, nang luc tai chinh ctia cac NPT thuc hién
du an. D61 voi tung loai dy dn can cong khai danh sach nang luc ddi1 ngii nhan
su, thiét bi may madc trén hé thong dau thau quoc gia.

- Trong qua trinh danh gia (HSDT), don vi tu van can xem xét mirc do
dap ung vé mit k¥ thuat ctua nha dau tu ddi véi cac yéu cau néu trong hd so
thiét ké. Viéc danh gia khong chi dung lai ¢ tinh day da vé k¥ thuat, ma con
phai xét dén sy phu hop cia cac giai phap thi cong, bién phap to chirc thuc
hién voi tién d6 va gia du thadu ma nha dau tu da dé xuat. Ngoai ra, qua trinh
nay doi hoi sy phdi hop chit ché véi cac don vi lién quan nham xac minh
nang luc thuc té cia NDT thong qua cac du an da thyc hién truée do, lam can
clr dé danh gia toan di¢n kha nang thyc hién dy an cua NDT.

- Qua trinh dam phan va ky két hop dong can thyc hién nghiém chinh
trong khau thuong thao hop dong véi NPT dam bao Iya chon duoc NPT ¢
nang luc, uy tin va tai chinh, tranh tinh trang dugc xem Ia hinh thirc. béi voi
cac du an co dic diém ky thuat, muac do phuc tap va yéu cau dic biét can co
nhimg diéu khoan linh hoat quy dinh trong hop dong hodc trong chinh sach
nham tang kha ning thu hat nha dau tu, tao diéu kién cho sy dam phéan hop
d6ng khi co thay dbi chinh sach hodc phap luit cling nhu thich tmg voi bién
dong cua gia thi truong.

3.3.4. Pé xuit giai phap lién quan téi yéu t6 “Pia phwong”

- Can thuong xuyén theo ddi va cap nhat cac chinh sach wu dii dau tu,
hd trg thué va thi tyc hanh chinh méi nhat do Trung wong va dia phuong ban
hanh. Cac don vi tu van va quan 1y du 4n can nam vimng hé thong chinh sach
vu dii ndy nham tu van hiéu qua cho NPT, bao gdm céac wu dai vé 1ai suit
vay, mién giam thué va hd tro hanh chinh. Pong thoi, can day manh nghién
ctru chuyén sau vé cac loi thé dic thu cua mai truong dau tu tai dia phuong,
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tir d6 dé xuat chinh sach wu dai phu hop cho timg loai hinh dy an, bao dam
tinh hap dan va kha thi trong thu hit dau tu.

3.3.5. Pé xuit giai phap lién quan dén nhém “Yéu t6 khac”

- Vé yéu td Pac diém k¥ thuat, mirc d6 phuc tap va yéu cau dic biét cua
du &n: Tung loai du an nén phan loai theo mirc d6 phtrc tap va xay dung céc
tiéu chi phuc vu cho ting loai du 4n dong thoi wu tién cac NPT d3 timg tham
gia dy an tuong tu.

- V& yéu t6 khach quan: Cac yéu td nay thudng khong tranh khoi, tuy
nhién, can chuan bi dugc cac bién phap tng pho ciing nhu c6 ké hoach han
ché anh huong cia nhém yéu té nay.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
|. Két luan

Trong dé an tot nghiép nay, tac gia dd hoan thanh ba muc tiéu chinh lién
quan dén cong tac lya chon nha dau tu trén dia ban tinh Hau Giang:

Mot 13, tac gia da tién hanh nghién ctru, danh gia va phan tich thyuc trang
cong tac LCNDT trén dia ban tinh Hau Giang. Thong qua qué trinh khao sat
va thu thap dit liéu tir 163 mau, nghién ctru di xem xét toan dién cac nhom
yéu to c6 anh hudng, bao gdm: quy trinh thi tuc, co sd phap 1y, ning luc cia
nha dau tu, vai tro cla co quan quan ly, don vi tu van, yéu td dic thu cua dia
phuong va cac yéu t6 lién quan khac.

Hai 13, két qua nghién ciru da xac dinh duoc cac nhém yéu to anh hudng
dén cong tac LCNDT trén dia ban. Thong qua phuong phép phan tich nhan t6
kham phéa (EFA), tic gia da xac dinh duoc 05 nhom nhan té chinh, c6 kha
nang giai thich 62,656% sy bién thién cta cac bién trong mo hinh nghién ciru.
Viéc xéac dinh rd cac nhom yéu t6 nay 1 co sé quan trong dé dé xuét cac giai
phéap phu hop, gép phan nang cao hiéu qua cong tac LCNDT trong thoi gian
toi.

Ba 1a, trén co s& cac phan tich da thuc hién, tac gia da dé xuit mot sb giai
phap nham nang cao hiéu qua cong tic LCNDT. Nhiing giai phap nay huéng
dén viéc khic phuc cac han ché hién tai, dong thoi gop phan hoan thién quy
trinh va nang cao chat lugng trong hoat dong LCNDT trén dia ban tinh Hau
Giang.

Trong pham vi nghién ctru ctia dé tai, do kién thutc, thoi gian va kinh
nghiém con han ché, luan van khong tranh dugc nhitng sai sot, rat mong dugc
su dong gop v kién cua cac thiy cd va nhitg nha chuyén mon dé luin van
duoc hoan thién hon.

I1. Kién nghi

Trong nghién ctru ndy, tac gia chi mai tap trung danh gia 05 nhom nhan t6
tac dong, tuy nhién phu thudc vao dic thu ciia dia phuong va tinh thyc tién co
thé c6 cac nhom nhan t6 khac, diéu nay doi hoi can c6 cac nghién ciru siu hon
trong tuong lai.

Dbi voi cac co quan quan 1y, can cu thé hoa tiéu chi LCNDT, xay dung
danh muc tiéu chi cho tung loai du 4n cling nhu danh muc danh gid nang luc
cac don vi tu van, 1am co c& lya chon phu hop voi timg loai du 4n. Thuc hién
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cac nghién ctru danh gia két qua thuc té cua nhimg du an dau tu duoc chon
trong cac nim gan day vé hiéu qua kinh t& — xa hoi. Tir d6 c¢6 dugc kinh
nghiém vé quy trinh trién khai, rat gon thoi gian LCNDT tai dja phuong, thu
hut, hd trg nha dau tu. Ung dung cong nghé thong tin trong viéc quan 1y, phan
tich dit liéu du an, xay dung ung dung cong cu danh gia ning lyc nha dau tu
nhu: nang lyc tai chinh, k¥ thuat ctia nha dau tu dé pht hop vé6i tinh hinh phat
trién hién nay.



